Stratégia-ulohy

Firma Meno Funkcia

Ulohy

Stratégia

Strategicka mapa-1

Definujte poslanie a viziu organizacie.

Definujte hodnoty organizacie.

Definujte pravidla riadenia organizacie.

Definujte eticky kédex zamestnanca.

Definujte stratégiu organizacie.

Definujte politiku a ciele kvality.

Strategické analyzy

Vypracujte STEEP analyzu.

Vypracujte Porterov model 5 sil.

Vypracuijte analyzu konkurencie.

Vypracujte analyzu CSF.

Vypracujte SWOT analyzu.

Strategicka mapa

Strategicka mapa-2

Definujte ciele finan&nej perspektivy.

Definujte ciele zakaznickej perspektivy.

Definuijte ciele perspektivy internych procesov.

Definujte ciele perspektivy uenia a rastu.

Definujte vztahy pri€iny a nasledku medzi strategickymi cielmi.

Definujte ukazovatele vykonnosti finan€nej perspektivy.

Definujte ukazovatele vykonnosti zakaznickej perspektivy.

Definujte ukazovatele vykonnosti perspektivy internych procesov.

Definujte ukazovatele vykonnosti perspektivy u€enia a rastu.

Balanced ScoreCard

Vypracuijte plan implementacie stratégie.




STEEP analyza

Sociologické Demografické
Ekonomické Environmentalne
Politické Technologické




Porterov model 5 sil

Otazky Popis

1. Rivalita medzi priamymi konkurentmi

Ako by ste ohodnotili mnozstvo konkurenénych
firiem - je vysoké alebo nizke?

Su konkurenéné vyrobky vyrazne odliSné od
nasich alebo su velmi podobné?

Ktorym smerom sa vyvyja trh? Rastie, stagnuje
alebo klesa?

Je podiel fixnych nakladov na celkovej cene
produktu vysoky alebo nizky?

Mali by désledky zruSenia vyroby a vyvoje velké
socialne dosledy v regidone? Alebo to uz je
prekonané?

Je tu velka emocionalna naviazanost na
existujucu vyrobu a vyvoj?

Ako sa rozvija vyrobna kapacita konkurencie?

Aké by boli vysoké naklady spojené s likvidaciou
vyroby? Je to vbbec mozné z pohfadu poziadavky
na udrzanie vyroby?

2. Rivalita potencialnych novaéikov?




Otazky

Popis

Aky je vyrobny sortiment? Siroky alebo tzky?

Su potrebné vysoké investicie na spustenie
vyroby vo vaSom odvetvi?

Su naSe vyrobky vyrazne difenciované od
konkurenénych vyrobkov?

Su naSi zakaznici verni?

Su naklady spojené s prechodom na konkurencné
vyrobky vysoké?

Aké su distribucné kanaly?

Je k nim tazky pristup?

Je vyroba naSich vyrobkov chranena platnymi
patentami?

Je problematické dostat' sa k rozhodujucim
surovinam?

5. Rivalita substituénych vyrobkov

Existuje na trhu hrozba substituénych vyrobkov?

Aky je pomer medzi cenou a vykonom
substituénych vyrobkov v porovnani s
nahradzanymi produktami?

Aka je ochota odberatelov zmenit produkt?
Vysoka alebo nizka?

Aké su naklady spojené s prechodom na substitut
pre zakaznika?

3. Vyjednavacia sila zakaznikov

Existuje mnoho zakaznikov?

Aka je moznost spatnej integracie zakaznikov?

Podoba sa ponuka medzi konkurentami?

Su zakaznici citlivi na kvalitu?

Nakupuje sa vo velkych mnozZstvach?

Su zakaznici dobre informovani o ponuke na
trhu?

4. Vyjednavacia sila dodavatelov

Aka je koncentracia dodavatelov? Vysoka stredna
alebo nizka?

Maju dodavatelia réznorodu ponuku alebo sa
ponuky navzajom podobaju?

Je problém zmenit dodavatela?

Aka je moznost integracie dodavatelov dopredu?




Amalyza konkurencie

Povaha Ciele Silné a slabé Volvy
Konkurencia konkurencie a stratégia stranky PIyV Spolu
. . konkurencie

a zmeny konkurencie konkurencie
Pol'sko 4,00 2,00 3,00 4,00 3,25
Cina 5,00 1,00 4,00 5,00 3,75
Turecko 4,00 2,00 4,00 4,00 3,50
Priemer 4,33 1,67 3,67 4,33 3,50
Vasa firma 3,00 1,00 4,00 4,00 3,00
Rozdiel oproti +1,33 +0,67 -0,33 +0,33 +0,5
priemeru
Hodnotenie:
1 - najhorsie
5 - najlepsie
Vyhodnotenie:

Rozdiel oproti priemeru: + sme horsi, - sme lepSi

Cim vadsi rozdiel, tym sme horsi, alebo lepsi




Analyza CSF

CSF

Sucasna hodnota

Konkurencia

Cielova hodnota

Kvalitni projektovi manazéri

Finanéna stabilita

Znacka

Dostupnost informacii

Inovativnost

Flexibilita

Tah na branu

Komplexnost poskytovanych sluzieb

Kvalita produktov

Rychlost’ poskytovanych sluzieb
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Vztahy so zakaznikmi
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Jasné smerovanie firmy - stratégia, SWOT,
hodnoty, vizia, manazment




SWOT analyza

+ Prilezitosti - okolie

- Ohrozenia - trh, konkurencia

Silné stranky

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0




- Prilezitosti - okolie + Ohrozenia - trh, konkurencia >
Slabé stranky
0,0
0,0
0,0
0,0
> 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
> 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Strategicka mapa-1

Perspektiva

Ciel

Meratel'ny ukazovatel

Kritérium uspesnosti

Financie

Zakaznici

Procesy

Ucéenie a rast




Strategicka mapa-2

Perspektiva

Strategické riadenie

Ciele

Ukazovatele vykonnosti

Financie

Zakaznici

Procesy

Ucenie a rast
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